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You Here

Won’t Get
You There {
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Workplace Habits
~ You Need to

MARSHALL GOLDSMITH

THE NEW YORK TIMES BESTSELLER Agilepartners
FROM THE WORLD'’S #1 LEADERSHIP THINKER
How Successful People Become
Even More Successful! Ih.l.lquImIZ Olqn
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Watening Chart

“Gelisim Zihniyeti”veya Q...
“Growth Mindset” & ==
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Vi ETS

FIXED . . GROWTH

MINDSET

The belief that skills,
intellect, and talents
can be developed
through practice and
perseverance.

MINDSET

The belief that skills,
intellect, and talents
are set and
unchangeable.

I'll stick to what | know. | want to learn new things.
Either I'm good at it or not. DESIRES | am eager to take risksg

It's fine the way it is. Is this really my best work?
There is nothing to change. SKILLS What else g;lan}; improve?

This is a waste of time; | know this will help me
there’s a lot to figure out. EFFORT even though it is d‘i)fﬂcult.

It's easier to give up. I'll use another strategy;
I'm really not smart. SETBACKS my mistakes help meglzzarn.

Al ek = o | recognize my weakness
LSRRG e S ARDLS 20 | know what to fix.

It's easy for him or her. RS DN | wonder how they did it.
They were born smart. PEERS Let me try to figure it out.
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Gelisim Zihniyeti

Olcimlenebilir mi?
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Ogrenme Cevikligi / Learning Agility

Bilmedigin durumlarda ne yapilmagr gerektigini bilmek
Deneyimlerden derg cikarmak
Karglagilan yeni ve zorlayer durumlarda yeni bilgiyi hizli bir gekilde 6grenip kullanabilme istegi ve becerigidir

Uzmanlik / Ustalik Degigim / Liderlik

DERINLIK GENISLIK

Ogrenme Cevikligi Olan Kigiler;

Elegtirel diigunirler,
Kendilerini bilirler,
Degigimi baglatirlar,
Sonug Uretirler.



TALENTX(®
LEARNING AGILITY ASSESSMENT

Ogrenme Cevikliginin Boyutlar

OZ FARKINDALIK i .
— e DEGISIMDE CEVIKLIK

Yeni fikir ve ig yapig tarzlarini ogrenmeye ne kadar istekli ve merak

oldugunuzu, olaylara ne kadar acik fikirli yaklagtiginizi ve degigimden ne
seviyede keyif aldiginizi gosterir.

Kendinizi, degerlerinizi, giiclu ve zayf yanlarinizi,
duygularinizi, inanclarinizi ve hedeflerinizi ne
kadar dogru anladiginiz goeterir.

———|LISKILERDE CEVIKLIK

Farkli inganlarla ne kadar bagarili bir gekilde iletigimde oldugunuzu,
bagkalarinin degerlerini, hedeflerini, motivagyonlarin, guclii ve zayif yanlarin
hangi olctide anladiginizi gosterir.

GERI BILDIRIME ACIKLIK

Hangi aiklkta bagkalarindan geri bildirim talep ettiginizi ve onlari
dinlediginizi ve performansiniz iyilegtirmek igin ne slcude N -
geligtirici akgiyonlar aldiginizi gosterir. BILISSEL CEVIKLIK

Zorlu problemleri ne kadar elegtirel ve etratejik yaklagarak
cozduguntizt, cok katmanl organizagyonel konulart hangi oleide

kauradiginizi gosterir.

CEVRESEL FARKINDALIK.‘ ”  meASARMA AZMi
Etrafinizda yagananlara kargi ne kadar gozlemei oldugunuzu, Zorlu gorevlerden ne kadar motive oldugunuzu, kendiniz ve
yeni bir gorev aldiginizda degigen rol ve sorumluluklara kargi organizagyon icin hangi olctide zorlayier hedefler
hangi olcide dikkat gosterdiginizi gosterir belirlediginizi gosterir.

Ag@artners
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LEARNING AGILITY ASSESSMENT

Ogrenme Cevikligi Yetkinlikleri

/ Reflextit - DEGISIMDE CEVIKLIK erai
v Ogrenme Odakli ~~ ©OZ FARKINDALIK sssesmess S v Degigim Liderlig

T 7 [novagyon / yaraticlk
v
Oz Degerlendirme / Cosarct

v Ak Fikirli Olmak

. . v Catigma Yonetimi
=== |LISKILERDE CEVIKLIK 4 Sblr[lgl Olugturma

/ >§Orfarnlnda Cegitlilik
aratma

7 lligki Yonetimi

v Bagkalarini Anlama
v Belirgizlikle Micadele

" BiLiISSEL CEVIKLIK glesﬂ el Digiince ve

7 Deneyimlerden Ogrenme G eRj BiLDIRIME ACIKLIK
v Kigigel Geligim ’ —

orgu lama
v Merak
v Duyqu Kontrolt / Drobleﬁn Cozme |
e o CEVRESEL FARKINDALIK ¥ Stratejik Perspektif
7/ Rozlem — _~=BASARMA AZMI v Sonug Odaklilik
v Bagkalarini Anlama v Sabrr
v Direncli Olma

v Becerikli Olma 11
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LEARNING AGIL

'TY ASSESSMENT

O ©

Ogrenme Cevikligi Envanteri

Cevresel Farkindalik: 22

=3
&
Biligsel Ceviklik: 40

iliskilerde Ceviklik: 38

M
A

Geri Bildirime Agiklik: 29

Katlmig oldugunuz degerlendirme, girigimei, maceraci ve yeni geyler denemekten keyif aldiginizi ortaya koymaktadir. Stirekli
ogrenmeye ve geligime kargi istekli ve yetenekli oldugunuzu gostermektesiniz ve  biiytk olaglikla kariyerinizi ustlendiginiz
yeni liderlik rolleri ile geligtirdiniz. Bilgiyi elde ederken ve iglerken tst seviyede hareket eder, stratejik, yaraticr ve kararl
yaklagramniz. Statiko, rutin ve kendini tekrarlayan iglerden cabucak akilirainiz. Bunun yerine yeniligi ve degigimi gok daha
fazla tercih eder ve klkla gizi kamglayacak yeni ve farkli deneyimlerin pegine digerginiz. Zorluklara kargi  becerikl;
dayanikli ve rigk alabilen biriginiz. Cetin ve zorlayier gorevlerden keyif alraniz. [glerin zamaninda, biitce dahilinde ve
igtenilen kalite ceviyesinde bitirilmegi icin gtivenilir bir kigiginiz. [nganlar <izi ceverler - cana yakin ve ulaglabilir biriginiz.
Gorevleri delege ederken inganlarin 6zel tercihlerinden ve ihtiyaclarindan yola ¢ikip, bunlardan yararlanirginiz. Bagkalari
haseag politik  konularda yon tayin etmek icin gizden onderlik ~beklerler. Birgok bakimdan gizi iham verici bulur ve rol
model olarak goriirler. Kendinizi hem iyi taniyorgunuz, hem de birey olarak gucli ve zayt yonleriniz hakkinda mikemmel
bir kaurayiga sahipsiniz. Kariyeriniz boyunca bagkalarindan aktif bir gekilde geri bildirim almanin peginde oldunuz ve gize
bu geri bildirimleri gaglayanlara harcadiklart zaman ve aldiklari rigk icin mutegekkir oldunuz.

Ag@artners
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TALENTx7®

LEARNING AGIL

Ogrenme Cevikligi

Iliskilerde Ceviklik

iliskilerde Ceviklik farkh insanlarla ne kadar basaril bir sekilde iletisimde oldugunuzu, baskalarinin degerlerini,
hedeflerini, motivasyonlarini, giiglii ve zayif yanlarini hangi élgiide anladiginizi, onlara ne kadar giiven
asiladiginizi ve islerinde basarili olmalari igin kisileri ne kadar gelistirdiginizi gosterir.

Skorunuz
0 0 2 20
o,
’L.
S 8 N>
» (7]
Mesafeli . . Ulasilabilir

Agirbash . B Ilham verici

]

'TY ASSESSMENT

O ©

Envanteri

Asagida yer alan ifadeler benzer Sosyal Ceviklige sahip kisilerin davranis 6zelliklerini tanimlar:

Davranigsal Egilimler

(] Duruma veya kisisel calisma tercihlerine bakilmaksizin herkese
ayni sekilde davranma egilimindesiniz.

(] Benzer gecmisleri, degerleri ve hedefleri olan kisilerle calismayi ve
etkilesimde bulunmayi kuvvetle tercih edersiniz.

[] Baskalariyla tartismaya girmekten kuvvetle kaginirsiniz.

L] Yalniz galismayi ve takim olarak urettiklerinizdense bireysel
katkilarinizdan sorumlu olmayi tercih edersiniz.

] isteki yogun taleplerle ugrasmak zorunda oldugunuzdan, is
disinda baskalariyla gériismeye nadiren zamaniniz vardir.

[] Baskalariyla calismayi ancak iliskilerin, rollerin ve sorumluluklarin
acikca tanimlandigi bir ortamda tercih edersiniz.

[] Uzmani oldugunuz alanda is arkadaslariniz ve diger insanlar
tarafindan saygi gormek istersiniz.

(] Baskalarinin proje tamamlama ihtiyaclarini ya da islerindeki
aciliyet hissini goz ardi etme egilimindesiniz.

Davranigsal Egilimler

[] Yasa, cinsiyete ve gegmisine bakmadan herkes icin ulasilabilir ve
arkadas canlisi birisiniz.

[0 insanlann degerlerine, hedeflerine, motivasyon unsurlarina, giiclii
ve zayIf yonlerine gore yaklasiminizi ayarlayabilirsiniz.

[] Gorevleri delege ederken insanlann 6zgin ihtiyaglarini ve
tercihlerini anlarsiniz, kararlarinizi buna gore verirsiniz.

[ isyerinde cesitliligi tercih edersiniz, farkli insanlari yeni seyler
ogrenme firsati olarak gorirsiniz.

[] Kisilerarasi ¢atisma yasandigl anda konuyu ele alirsiniz,
beklemeye veya olayin daha blyik bir probleme dontigmesine
asla izin vermezsiniz.

[J Kurumunuzdaki insanlarin yiksek performans sergilemesi igin
onlara ilham verirsiniz. Bir rol model olarak gorultrsindz.

[] Diplomatik olarak hassas olan konulari rahatlikla yénetebilirsiniz.

[] Olumsuz geri bildirimi kisiye yapici sekilde iletirsiniz.

Ag@artners
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Bilingli olarak kendini glgli
ve clretkar biri olarak
sunar. Zayifliklarini en aza
indirir, gliclt yonlerini
abartir.

Tek tip 6grenme gevikligi
davraniglarini
dogrulamak i¢in diisiik
tutarhlik

Cevap Yonelimi

40 60 80

Ogrenme Cevikligi

Simetrisi
40 60 80

LEARNING AGIL

100

100

TALENTx7®

Ogrenme Cevikl

Bilingli olarak kendini asiri
mutevazi ve algcakgonulli
gosterir. Hatalarini ve
kisisel sinirlarini agik sekilde
kabul eder.

Tek tip 6grenme ¢evikligi

davraniglarini dogrulamak igin

ylksek tutarlihk

'TY ASSESSMENT

O ©

Te]

' & 8 &

Benzer ifadelere tutarsiz
sekilde cevap verdi. Dikkat
eksikligi, mantiksiz davranis
veya skoru manipule] etmek
istemis olabilir.

Genel skor ile segilen
dogru kelime ylzdesi
arasinda ¢ok disiik uyum

Envanteri

Cevap Tutarhhgi

20 40 60 80 100

20 40 60 80 100

Benzer maddelere tutarh ve
titizlikle cevap verdi. Bu
durum 6zeni, kavrayisi ve
aciklig gésterir.

Genel skor ile segilen dogru
kelime ylizdesi arasinda ¢ok
yliksek uyum

Agilepartners
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LEARNING AGILITY ASSESSMENT

grenme Cevikligi ve Yetkinlikler

iletisim ve Etkileme

Yetkinliklerle iliskili Ogrenme Cevikligi Boyutlari

Strateji Odaklihik Mevcut Yetkinlik Seviyesi

iletisim ve Etkileme ——»  Cevresel Farkindalik + iliskilerde Ceviklik

. o Strateji Odaklilik ——»  Degisimde Ceviklik + Bilissel Ceviklik

- Gelisim Potansiyeli(*) Degisim Yénetimi __,  Degisimde Geviklik + Bagarma Azmi
Kocluk/Mentorluk __, lliskilerde Ceviklik + Cevresel Farkindalik

Degisim Yonetimi

Kocluk ve Mentorluk

(*)Gelisim Potansiyeli 6grenme cevikligi boyutlari ile kurum yetkinliklerinin eslestirilmesi ile bulunmaktadir. Takip edilecek etkin bir gelisim programi ile 1-2 yil
icerisinde kisinin mevcut yetkinliklerini hangi seviyeye ylikseltebilecegini gosterir.
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